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Relazione sulla Gestione del bilancio al 31.12.2015

Premessa

Signori Soci,

il presente bilancio al 31.12.2015, si chiude con un utile d’esercizio di Euro 1.031.136, al netto di imposte sul
reddito per Euro 587.185. Nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti all'illustrazione del
bilancio al 31/12/2015; nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice
Civile, Vi forniamo le notizie attinenti la situazione della Vostra societa e le informazioni sull'andamento della
gestione.

La presente relazione, redatta con valori espressi in unita di Euro, viene presentaté a corredo del Bilancio
d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della societa.

Andamento della gestione

Andamento economico generale

| segni della ripresa che, a livello di economia nazionale, hanno cominciato a manifestarsi — grazie
soprattutto al crollo del prezzo del petrolio e alla svalutazione del cambio dell’Euro — ancora non si scorgono
per il settore calzaturiero, in cui nel 2015 sono state confermate le difficolta che avevano caratterizzato
'anno precedente.

Come gia avvenuto nel 2014, se la UE in generale ha mantenuto dei valori positivi, nonostante un calo dei
volumi, (+0,6% valore e -1,4% volume), malgrado il brusco rallentamento della Francia (-5,6% in valore e -
10% nelle paia), le performance peggiori hanno interessato i mercati extra-comunitari, scesi nel complesso
del 10,2% in termini di quantita e del 2% in valore.

Sul mercato interno, i consumi delle famiglie — dopo le pesanti flessioni dell’ultimo biennio — hanno fatto
segnare nei primi tre mesi una nuova contrazione: -0,9% in quantita e -4,5% in spesa. Cali prossimi al 2% in
volume sono stati registrati anche negli acquisti di calzature per donna e uomo, con diminuzioni ancor pit
marcate in termini di spesa (-6,3% e -4,6% rispettivamente).

Fonte: Infocamere-Movimprese

Andamento della societa

La nostra Societa, in netta controtendenza rispetto al settore, ha proseguito il suo cammino di espansione
sia sul mercato interno, sia sui mercati esteri. | risultati sono evidenziati da un incremento del fatturato
globale del 34% da un aumento dell'export di oltre il doppio rispetto al esercizio precedente, con un
incidenza del 23%, e da un aumento del’EBITDA del 25%

United Brands Company S.p.A., nell'esercizio 2015, ha acquisito nuovi clienti esteri, ha consolidato la
propria presenza sul mercato italiano, mentre con I'apertura della U.B.C. Deutschland Gmbh ha iniziato il
cammino per un’importante espansione nei mercati esteri, espansione che continuera con l'apertura di
U.B.C. France Sas. Inoltre le acquisizioni di nuovi territori per la licenza CARRERA e il prolungamento
contrattuale a 10 anni garantiranno alla societa progetti di sviluppo a lungo termine. Nel corso del 2015,
abbiamo iniziato una trattativa con la Wintex Italia proprietaria del marchio Sergio Tacchini che si concludera
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nei primi mesi del 2016 e permettera di allungare la durata dei contratti e di ottenere un beneficio economico
importante tramite una riduzione delle royalties e del contributo di marketing. Allo stesso tempo, questo
prolungamento, permettera di pianificare progetti di lunga durata e consentira un piu forte potere contrattuale
con i nostri clienti. Nel corso dell’'esercizio sono stati aperti 3 corner negli Emirati Arabi; nei primi mesi del
2015 abbiamo concluso un contratto di licenza del marchio Enrico Coveri W.W per diverse tipologie di
prodotto; infine & stata potenziata la divisione abbigliamento che con i marchi Sergio Tacchini ed Enrico
Coveri concorre ad arrotondare il fatturato con percentuali vicine al 5%. Il buon andamento della Societa, i
buoni risultati economici e il moderato ricorso al credito bancario, hanno garantito il finanziamento del
circolante. Nella seconda meta del 2015 & stato avviato un percorso che ha condotto la Societd nel mercato
dei capitali che si & concluso con I'emissione di un mini bond del valore di 500.000,00 Euro interamente
collocato nel mese di marzo 2016. L’azienda intende proseguire con questo percorso per finanziare gli
ambiziosi piani di sviluppo dei mercati esteri che sono allo studio in questo momento e che proiettano la
nostra Societa nel 2018 sopra quota Euro 50 milioni di fatturato. D’altronde nellanno 2015 la Societa ha
saputo soddisfare le esigenze della Sua clientela senza incidenti di percorso riducendo le problematiche
relative agli sconti e ai reclami a valori inferiori all1%. La qualita riconosciuta dei prodotti ha consentito
laumento delle vendite, anche in una situazione di congiuntura non favorevole e con problematiche
metereologiche dellinverno 2015 che sono state disastrose per certi marchi. Ne & risultata, in
controtendenza con il mercato, una campagna vendite A/l 2016 superiore alle attese. Attualmente tutti i
grandi clienti hanno gia visto le collezioni P/E 2017 ed effettuato le selezioni, aspetto molto importante
perché ci consente di anticipare i tempi delle campagne vendita e, di conseguenza, migliorare i tempi di
consegna, iniziando in anticipo le produzioni con conseguente possibilita di aumentare i volumi di vendita.

Quali fatti rilevanti dell’'esercizio 2015 sono da segnalare:

1. La costituzione della societa di Hong Kong “U.B.C Far East Limited”, controllata al 100%, che ha lo
scopo principale di commercializzare calzature a marchio Sergio Tacchini ai vari licenziatari del
marchio nei territori non EMEA, quindi Cina — Giappone — Australia — India — ecc ..., a partire dalla
stagione di vendita Primavera / Estate 2016.

2. 1l 51% della societa di Hong Kong “Sport —Ten Far East Limited” & stato ceduto a terzi, diventando
quindi una collegata.

3. La costituzione della societa a Budapest “United Brands Ungheria Kft”, controllata al 100%, che ha lo
scopo di commercializzare prodotti calzature ed abbigliamento nei paesi dell’'est Europa, a partire
dalla stagione Autunno Inverno 2016.

4. La costituzione della societa in Germania, a Monaco di Baviera, “U.B.C. Deutschland Gmbh’,
controllata al 100%, che ha lo scopo di commercializzare le calzature nellarea Germania / Austria /
Svizzera, a partire dalla stagione Primavera / Estate 2017.

5. Trasformazione della societa da S.r.l. a Societa per Azioni, con assemblea del 26 novembre 2015,
con aumento del Capitale Sociale sino ad Euro 1.000.000 e nomina del Collegio Sindacale. Questa
€ considerata una tappa di fondamentale importanza nella crescita dell'azienda, come continuazione
del percorso che Amministratore Unico e Proprieta della societa si sono prefissi e stanno portando
avanti.

6. E’ stato sottoscritto a gennaio un 2015 contratto di Licenza del marchio “Enrico Coveri Sportswear”
per le categorie: calzature — abbigliamento — occhiali — beachwear — accessori, fino al 31/12/2021
per tutti i paesi ove lo stesso é registrato.
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Andamento della gestione nei settori in cui opera la Societa

Per quanto riguarda i dati economici, I'esercizio trascorso deve intendersi molto positivo. La Societa ha
incrementato la propria quota di mercato.

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguiti negli ultimi due esercizi in termini di valore della
produzione, margine operativo lordo e risultato prima delle imposte.

2015 2014
Valore della produzione 27.387.073 20.243.770
Margine operativo lordo 1.652.317 1.305.832
Risultato prima delle imposte 1.618.322 884.144

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell'esercizio precedente & il seguente
(in Euro):

31/12/2015 31/12/2014 Variazioni

Valore della produzione 27.387.073 1 20.243.770 7.143.303
Costi esterni 24.448.215 18.176.894 6.271.321
Valore aggiunto 2.938.858 2.066.876 871.982
Costo del lavoro " 1.286.541°  761.044 525.497
Margine operativo lordo 1.652.317 1.305.832 346.485
Ammortamenti, svalutazioni e altri accantonamenti " 333.968' 194.063 139.905
Risultato operativo 1.318.349 1.111.769 206.580
Proventi e oneri finanziari " 308.070 201.277 106.793
Risultato ordinario 1.010.279 910.492 99.787
Componenti straordinarie nette " -608.043 26348 -634.391
Risultato prima delle imposte 1.618.322 884.144 734.178
Imposte sul reddito " 587.185  386.938 200.247
Risultato netto 1.031.137 497.206 533.931

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci dell'esercizio precedente.

Indici Redditivita "~ 20150 2014
ROE 50,76 64,12
ROA 16,49 12,88
Tasso Gestione Extra-Operativa 59,04 53,72
Leverage 5,21 9,27
Margine sui Ricavi 6,49 4,63
Turnover Operativo 13,25 25,77
ROI 13,23 16,61
ROS 6,49 4,63

| dati esposti evidenziano un netto miglioramento degli indicatori economici a conferma di quanto sopra
esposto.
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Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente & il seguente
(in Euro):

31/12/2015 31/12/2014 Variazioni

Immobilizzazioni immateriali nette 284.531 135.665 148.866
Immobilizzazioni materiali nette 639.101 184.994 454.107
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni finanizarie 412.028 276.410 135.618
Capitale immobilizzato 1.335.660 597.069 738.591
Rimanenze di magazzino 1.290.978 728.361 562.617
Crediti verso clienti 4.253.942  2.725.860 1.528.082
Altri crediti 1.376.753 804.489 572.264
Ratei e risconti attivi 1.187.934  1.003.617 184.317
Attivita d'esercizio a breve termine 8.109.607  5.262.327 2.847.280
Debiti verso fornitori 3.223.645  3.783.133 -559.488
Acconti 323.097 323.097
Debiti tributari e previdenziali 304.780 429.814 -125.034
Altri debiti 130.830 190.497 -59.667
Ratei e risconti passivi 272.787 543.778 -270.991
Passivita d'esercizio a breve termine 4.255.139  4.947.222 -692.083
Capitale d'esercizio netto 3.854.468 315.105 3.539.363
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 85.205 33.179 52.026
Debiti tributari e previdenziali (oltre 12 mesi) 0
Altre passivita 83.420 42.170 41.250
Passivita a medio lungo termine 168.625 75.349 93.276
Capitale investito 5.021.503 836.825 4.184.678
Patrimonio netto 2.031.555 775.420 1.256.135
Posizione finanziaria netta a medio lungo termine 40.666 40.666
Posizione finanziaria netta a breve termine 2.949.282 61.405 2.887.877
Mezzi propri di indebitamento finanziario netto 0
Mezzi propri di indebitamento finanziario netto 5.021.503 836.825 4.184.67
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A migliore descrizione della situazione patrimoniale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di bilancio attinenti sia alle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che alla
composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell'esercizio
precedente.

Margini Patrimoniali ! 2015 2014
Capitale Circolante Netto finanz. 725.549 11.700
Capitale Circolante Netto commerc.  2.321.275 -328.912
Saldo di Liquidita -3.123.282  -303.405
Margine di Tesoreria -565.429 -716.661
Margine di Struttura 516.258  -63.649
Patrimonio Netto tangibile 1.747.024  639.755

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2015, era la seguente (in Euro):

31/12/2015 31/12/2014 Variazioni

Depositi Bancari 969.329 1.081.711 (112.382)
Denaro e altri valori in cassa 1.783 1.299 484
Azioni proprie 0
Disponibilita liquide ed azioni proprie 971.112  1.083.010 (111.898)
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0
Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro 12 mesi) 0
Debiti verso soci per finanziamento (entro 12 mesi) 0
Debiti verso banche (entro 12 mesi) 3.729.038 925.815 2.803.223
Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi) 365.356 460.600 (95.244)
Anticipazioni e pagamenti esteri 0
Quota a breve di finanziamenti 0
Crediti finanziari 0
Posizione finanziaria netta a breve termine (4.094.394) (1.386.415) (2.707.979)
Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre 12 mesi) 0
Debiti verso soci per finanziamento (oltre 12 mesi) 0
Debiti verso banche (oltre 12 mesi) 40.666 40.666
Debiti verso altri finanziatori (oltre 12 mesi) 0
Anticipazioni e pagamenti esteri 0
Quota a lungo di finanziamenti 0
Crediti finanziari 174.000 242.000 (68.000)
Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine 133.334 242.000 (108.666)
Posizione finanziaria netta (2.989.948) (61.405) (2.928.543)
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A descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di bilancio,
confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

Indici Liquidita T 2015 2014
Liquidita Corrente 1,09 1,00
Liquidita Immediata 0,93 0,89
Copertura Capitale Circolante comm. 1,61 -2,81
Durata Magazzino (gg) 17,50 13,31
Durata Crediti Commerciali (gg) 57,67 49,79
Durata Debiti Commerciali (gg) 63,22 98,04
Durata Ciclo Operativo (gg) 11,95 -34,94
Tasso Intensita Attivo Corrente 33,71 31,76
Tasso Intensita Capitale Circolante comm. 0,09 -0,02

Informazioni attinenti al’ambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dellimpresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla
gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportuno
fornire le seguenti informazioni attinenti 'ambiente e al personale.

Personale
Non si segnalano informazioni di rilievo in merito alla gestione del personale.

Ambiente
Si attesta che la societa non ha intrapreso particolari politiche relative alla riduzione dellimpatto ambientale
in quanto non necessarie in relazione all'attivita svolta.

Investimenti

Nel corso del 2015 la societa ha effettuato investimenti complessivi per Euro 868.865, di cui immobilizzazioni
in corso e acconti per Euro 106.574. Gli investimenti piu rilevanti sono stati i seguenti:
o Euro 474.436, relativi ad acquisto di nuovi stampi per la produzione in serie di suole, in particolare
per lo start-up della linea calzature a marchio “Enrico Coveri Sportwear”;
e Euro 36.400, oneri per acquisizione licenza “Enrico Coveri Sportwear”;
e Euro 120.522, relativi a migliorie ed aggiornamenti di software.

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi dell'articolo 2428 comma 2 n.1 del Codice Civile si da atto di quanto segue: il punto di forza della
U.B.C. é la profonda conoscenza del prodotto e la specializzazione che rende la Societa come una delle pit
importanti nel proprio segmento di mercato. La U.B.C. investe costantemente in attivita di ricerca e sviluppo,
delegando a terzi, sotto propri input e direttive, I'ideazione e lo sviluppo di progetti e collezioni.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

Per quanto riguarda il disposto di cui al punto 2) del terzo comma dell'art. 2428 del Codice Civile, £l precisa
che la societa detiene partecipazioni societarie cosi come riportato in Nota integrativa, cui si rimznda per un
maggior approfondimento.
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In particolare si segnala che alla data di chiusura del bilancio i rapporti esistenti con le societa collegate o
con percentuali di detenzione inferiore al 20% possono essere riassunti come segue:

Societa Debiti Crediti Crediti Debiti Crediti Debiti Vendite  Acquisti
finanziari finanziari comm.li comm.li versoaltri verso altri

Fintex Srl 174.000  219.600 2.236  240.000 180.000 97.800

Sport-Ten FE Ltd 7.497 503 32.841

Totale 0 174.000 219.600 9.733  240.000 0 180.503 130.641

Tali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regolati da normali condizioni di
mercato.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

Ai sensi degli artt. 2435bis e 2428 del Codice Civile, si precisa che la societa, alla data di chiusura
dell’'esercizio, non possedeva azioni proprie. Ai sensi dell'art. 2435-bis e art. 2428, comma 3 nn. 3 e 4 del
Codice Civile, si precisa che la societa alla data di chiusura dell'esercizio non possiede azioni o quote di
societa controllante.

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma 2,
al punto 6-bis, del Codice civile

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si
attesta che la societa non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto
ritenuto non rilevante nella sua manifestazione in riferimento alla nostra realta aziendale.

Di seguito si forniscono le informazioni quantitative utili all'ottenimento di indicazioni circa la dimensione
dell’'esposizione ai rischi da parte dell'impresa.

Rischio di credito

Il rischio di credito commerciale ¢ il rischio che la Societa sopporti perdite finanziarie per insolvenza dei
propri clienti che non adempiono in tutto o in parte alle proprie obbligazioni.

| crediti commerciali della Societa sono principalmente verso grandi catene calzaturiere, pertanto si deve
ritenere che le attivita finanziarie abbiano una buona qualita creditizia.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & connesso alla capacita da parte della Societa di adempiere alle proprie obbligazioni
finanziarie alle rispettive scadenze prefissate.

Storicamente la Societa ha sempre fatto fronte con la massima regolarita alle proprie obbligazioni e I'analisi
degli indici di bilancio finanziari, sopra esposti, che evidenzia, per I'esercizio chiuso, una situazione di
tranquillita finanziaria, avvalora la persistenza di detta situazione.

Rischio di mercato
Non si intravedono particolari rischi di mercato, la fascia di prezzo in cui opera U.B.C. il tipo di clientel

credito) mettono al riparo la Vostra Societa dai rischi pit insidiosi oggi presenti nel mercato.
La distribuzione al dettaglio tradizionale, che presenta piu rischi a livello creditizio, rappresenta sol
del fatturato e comunque dovra essere sempre piu selezionata, principalmente in base alla cdpacita di
solvibilita.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Come stabilito al punto 5) del citato terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si riepilogano nel seguito i
principali fatti di rilievo intervenuti successivamente alla chiusura dell’esercizio che possono influire in modo
rilevante sul’andamento dell'azienda.

In data 21 gennaio 2016 € avvenuto il rogito notarile di acquisto dellimmobile sito a Quinto Vicentino, che
diventera la nuova sede di U.B.C.; contestualmente é stato firmato anche il mutuo fondiario ipotecario, con
un pool di banche, per il finanziamento dell'acquisto dello stesso.

A fine gennaio 2016 & stato firmato il nuovo contratto di licenza per le calzature a marchio “Carrera” con
ampliamento dei territori ed allungamento temporale sino al 31/12/2026.

Durante il mese di marzo 2016 la societa ha quotato un “Minibond Short Term”, al tasso del 4,75% con
scadenza 30/09/2016 Callable, per un importo di € 500.000 totalmente sottoscritto, presso la Borsa Italiana
nel circuito “ExtraMOT PRO’.

Per I'anno in corso si prevede un aumento del giro d’affari di circa il 25%. Gia ad oggi si registra un aumento
del giro d’'affari del 11% rispetto al pari periodo dell'anno precedente.

Gli ordini della stagione Autunno / Inverno 2016 confermati ad oggi ammontano ad Euro 16.000.000,00
circa.

Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si
segnala che, in linea con le politiche gestionali impostate nei precedenti periodi ed in previsione del
consolidamento della clientela e dell'acquisizione di nuovi mercati di sbocco attraverso iniziative volte ad un
rafforzamento dell'organizzazione commerciale, proseguono le iniziative di investimento e sviluppo gia
programmate.

Nel corso dei primi mesi del 2016 la Societa € in linea con i budget predisposti dall’'organo amministrativo, il
quale sta operando anche al fine di ottenere un miglioramento dell’efficienza delle soluzioni tecnologiche e la
riduzione del loro costo.

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota
Integrativa, Vi invitiamo

- ad approvare il Bilancio dell’'esercizio chiuso al 31/12/2015 unitamente alla Nota integrativa ed alla
presente Relazione che lo accompagnano;

- a destinare I'utile di esercizio pari ad Euro 1.031.136 a Riserva legale per Euro 51.556,80, pari al 5%
dell'utile d’esercizio, a Riserva Statutaria per il restante importo.

Creazzo, 21 aprile 2016
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