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Relazione sulla Gestione del bilancio al 31.12.2016

Premessa

Signori Soci,

il presente bilancio al 31.12.2016, si chiude con un utile d’esercizio di Euro 1.012.943, al netto di imposte sul
reddito per Euro 503.111. Nella Nota Integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti all’illustrazione del
bilancio al 31.12.2016; nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice
Civile, Vi forniamo le notizie attinenti la situazione della Vostra societa e le informazioni sull'andamento della
gestione. .

La presente relazione, redatta con valori espressi in unita di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio
d’esercizio al fine di fornire le informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della societa.

Andamento della gestione

Andamento economico generale

| dati settoriali del 2016 confermano ancora una situazione complessa. Sebbene, in termini di volumi, la
riduzione del giro d’affari rispetto al 2015 sia piuttosto contenuta (attorno al 2% per la produzione nazionale e
inferiore al punto percentuale per quanto concerne consumi interni ed esportazioni, queste ultime peraltro in
crescita del 4,1% in termini di valore), bisogna considerare che essa si inserisce su livelli da tempo
insoddisfacenti. Dopo un iniziale recupero nel biennio immediatamente successivo I'apice della grave crisi
mondiale iniziata sul finire del 2008, il settore, sempre gravato dal fardello di una domanda interna a dir poco
asfittica, ha raccolto risultati altalenanti, anche in conseguenza del rallentamento dei mercati extra-UE — che
avevano costituito il volano della crescita nel rimbalzo post-crisi — causato da fattori finanziari, monetari e
geopolitici diversi. La ripartenza, piu volte annunciata, dell'economia (e della domanda) interna e
internazionale & stata cosi sinora rimandata, costringendo le aziende a moltiplicare gli sforzi per intercettare
ogni residua opportunita commerciale, in presenza di una concorrenza sempre pit agguerrita. Sono proprio il
perdurare del trend sfavorevole e la mancata ripresa gli aspetti pili problematici della situazione attuale. Il tutto,
in un contesto in cui i consumi delle famiglie italiane sono sottoposti da oltre otto anni a continue erosioni (oltre
30 milioni di paia persi dal 2007 al 2015, secondo i dati di Sita Ricerca) e la domanda dagli altri partner
dell'lUnione Europea — le cui economie, come la nostra, devono fare i conti con stringenti vincoli di bilancio —
seguita ad essere stagnante. Le prospettive escludono miglioramenti significativi nel breve periodo: la
raccolta ordini del secondo trimestre, tra le aziende del settore, appare piatta (+0,5% in quantita), e le previsioni
relative alla produzione nella seconda meta dell'anno convergono su una stabilita attorno ai livelli non certo
esaltanti del 2016.

Andamento della societa

La Vostra Societa, nel corso dell’esercizio in chiusura, ha registrato un incremento del fatturato e del’EBITDA,
confermando la tendenza positiva che si era delineata gia nel 2015.

United Brands Company S.p.A., nell’'esercizio 2016, ha consolidato ulteriormente la propria presenza sul
mercato Italiano, riuscendo a creare ulteriori possibilita di espansione anche in funzione dell’acquisizione di
nuovi marchi in licenza fra i quali GAS.

L’apertura della U.B.C. Deutschland Gmbh ha aperto la strada per un’importante espansione nei mercati
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esteri, che & proseguita con I'apertura di U.B.C. France Sas. Entrambe le controllate hanno in licenza i marchi
CARRERA e SERGIO TACCHINI. Se la Germania sta avendo qualche difficolta iniziale, poiché i marchi
proposti sono poco conosciuti, gli ordini raccolti dalla Francia per le collezioni 2017 sono soddisfacenti,
lasciando ben sperare per il 2018. ‘

Con 'acquisizione della licenza del marchio GAS, I'azienda intende completare la propria offerta, andando a
coprire anche un segmento di mercato di fascia “premium”, piu alto rispetto al posizionamento dei prodotti
SERGIO TACCHINI (ovvero dai 59 ai 120 euro come prezzo di vendita al pubblico). Con il marchio GAS,
U.B.C. intende dare valore aggiunto al prodotto e, a tale scopo, ha pianificato una distribuzione pit qualificata
€ meno aggressiva. | risultati di vendita per la stagione A/l 2017, in termini di quantita, sono allineati alle attese
e il posizionamento ottenuto, oltre alla qualita dei clienti, italiani ed esteri, risulta apprezzabile.

E proprio nell’ottica di un posizionamento “premium” del prodotto a marchio GAS che la Vostra Societa ha
previsto l'inserimento di una figura commerciale ad esso totalmente dedicata; i risultati di questa scelta
dovrebbero essere apprezzabili gia a partire dalla collezione P/E 2018.

Un ulteriore scelta strategica compiuta da U.B.C. € stata quella della chiusura, con la fine del 2016, dei rapporti
di consulenza stilistica produttiva con i fornitori esterni; il reparto di stile e design & stato internalizzato,
assumendo personale qualificato proveniente da importanti aziende del settore. Questa scelta permette di
assicurare continuita ma anche rinnovamento sul piano del prodotto anche in funzione dell’introduzione di
eventuali nuovi marchi nel portafoglio aziendale. Si segnala che, dal primo di gennaio 2017, risulta essere
pienamente operativa la UBC FAR EAST anche per la parte inerente la produzione. Dal 2017, infatti, la Vostra
Societa gestira autonomamente tutte le produzioni. Da marzo 2017, inoltre, & operativo anche un ufficio a
JINIJIANG che sovraintende a tutte le produzioni, ed & di sostegno alle vendite in quell’area. E stato, infine,
avviato I'iter per I'aperura di United Brands Company Jinjiang, una WFOE cinese che si occupera sia della
produzione sia dell'espansione commerciale per i mercati dell'Oriente. A tal fine, € stata assunta una figura
dedicata, di grande esperienza, che acquistera anche il titolo di Amministratore Unico della WFOE cinese e
sara operativa da agosto 2017.

Quali fatti rilevanti dell’esercizio 2016 sono da segnalare:

1. Lacostituzione di una societa in Francia, ad Aix en Provence, “UBC France Sas”, controllata al 100%,
che ha lo scopo di commercializzare le calzature nell’area Francia e Benelux, a partire dalla stagione
Primavera / Estate 2017.

2. FE’ stato sottoscritto a luglio 2016 un contratto di Licenza del marchio “Gas Jeans” per la categoria
calzature, con durata prevista di cinque + cinque anni, per i paesi EMEA, ad eccezione della Spagna.
Le vendite inizieranno dalla stagione Autunno / Inverno 2017.

3. FE’ stato sottoscritto ad agosto 2016 un contratto di Licenza del marchio “Starter” per le categorie:
calzature — abbigliamento sportivo, fino al 31/12/2019 per i paesi Europa del sud (Francia, Spagna,
Italia e paesi Balcani) oltre al Medio Oriente.

4. In data 4 agosto 2016 la societd ha emesso un Minibod di complessivi € 6,0 milioni, quotato presso il
mercato ExtraMOT di Borsa Italiana, denominato “UBC Spa 5% 2016-2022" cod ISIN IT0005210981,
della durata di nr. 6 anni. Come da regolamento del prestito & stata erogata la prima trance di € 4,5
milioni, mentre la seconda trance € prevista per il 4 agosto del 2017. .

5. A novembre del 2016 la Societa € stata accettata come partecipante ad “Elite Borsa ltaliana” e ha
iniziato il percorso di formazione e preparazione che durera due anni. L’obiettivo & quello di formare
un’azienda preparata ed organizzata, dotata delle migliori capacita professionali in capo ai propri
manager € in grado di competere sui mercati internazionali.

Effetti nuovi principi contabili :

Per una disamina degli effetti derivanti dall’adozione dei nuovi principi contabili nazionali, si rimanda a quanto
riportato in Nota Integrativa. . Per quanto concerne la struttura del bilancio e I'informativa obbligatoria da fornire
a livello di nota integrativa, & stato necessario effettuare alcune riclassifiche e integrazioni, per rispettare i
dettati degli artt. 2424, 2424-bis, 2425, 2425-bis, 2427, 2427-bis del codice civile.
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Andamento della gestione nei settori in cui opera la Societa

Per quanto riguarda i dati economici, I'esercizio trascorso deve intendersi molto positivo. La Societa ha
incrementato la propria quota di mercato.

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguiti negli ultimi due esercizi in termini di valore della
produzione, margine operativo lordo e risultato prima delle imposte.

2016 2015
Valore della produzione 30.832.461 28.043.143
Margine operativo lordo 2.435.655 2.264.734
Risultato prima delle imposte 1.516.054 1.619.476

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della Societa confrontato con quello dell’'esercizio precedente € il seguente
(in Euro):

31/12/2016 31/12/2015 Variazioni

Valore della produzione 30.832.461 28.043.143 2.789.318
Costi esterni 27.005.273 24.490.995 2.514.278
Valore aggiunto 3.827.188 3.552.148 275.040
Costo del lavoro 1.391.533 1.287.414 104.119
Margine operativo lordo 2.435.655 2.264.734 170.921
Ammortamenti, svalutazioni e altri accantonamenti 553.215 375.031 178.184
Risultato operativo 1.882.440 1.889.703 -7.263
Proventi e oneri finanziari 367.882 270.227 97.655
Risultato ordinario 1.514.558 1.619.476 -104.918
Rettifiche di valore attivita e passivita finanz. 1.496 0 1.496
Risultato prima delle imposte 1.516.054 1.619.476 -103.422
Imposte sul reddito 503.111 588.343  -85.232
Risultato netto 1.012.943 1.031.133 -18.190

A migliore descrizione della situazione reddituale della Societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci dell'esercizio precedente.

Indici Redditivita 2016 2015
ROE 32,95 50,76
ROA 9,76 16,53
Tasso Gestione Extra-Operativa 54,95 58,89
Leverage 9,16 10,59
Margine sui Ricavi 6,10 6,48
Turnover Ope rativo 14,67 26,99
ROI 7,92 9,20
ROS 6,10 6,48

| dati esposti evidenziano una sostanziale tenuta degli indicatori economici, seppur in presenza di un anno di

forti investimenti.
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Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della Societa confrontato con quello dell'esercizio precedente & il seguente
(in Euro):

31/12/2016 31/12/2015 Variazioni

Immobilizzazioni immateriali nette 1.047.358 284.531 762.827
Immobilizzazioni materiali nette 4.586.117 639.101 3.947.016
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni finanziarie 307.846 591.665 -283.819
Capitale immobilizzato 5.941.321  1.515.297 4.426.024
Rimanenze di magazzino 958.623  1.290.978 -332.355
Crediti verso clienti 5.960.024  4.253.938 1.706.086
Altri crediti 2.165.336  1.371.116 794.220
Attivita Finanziaria 1.496 0 1.496
Ratei e risconti attivi 1.205.065  1.187.934 17.131
Attivita d'esercizio a breve termine 10.290.544  8.103.966 2.186.578
Debiti verso fornitori 4.296.521  3.223.645 1.072.876
Acconti 130.024 323.097 -193.073
Debiti tributari e previdenziali 143.465 304.780 -161.315
Altri debiti 170.771 130.830 39.941
Ratei e risconti passivi 623.039 272.787 350.252
Passivita d'esercizio a breve termine 5.363.820  4.255.139 1.108.681
Capitale d'esercizio netto 4.926.724  3.848.827 . 1.077.897
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 140.948 85.205 55.743
Debiti tributari e previdenziali (oltre 12 mesi) 0
Altre passivita 199.398 83.420 115.978
Passivita a medio lungo termine 340.346 168.625 171.721
Capitale investito 10.527.699  5.195.499 5.332.200
Patrimonio netto 3.074.497 2.031.551 1.042.946
Posizione finanziaria netta a medio lungo termine 7.121.516 40.666 7.080.850
Posizione finanziaria netta a breve termine 331.686  3.123.282  -2.791.596
Mezzi propri di indebitamento finanziario netto 0
Mezzi propri di indebitamento finanziario netto 10.527.699  5.195.499  5.332.200
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A migliore descrizione della situazione patrimoniale della Societa si riportano, nella tabella sottostante, alcuni
indici di bilancio attinenti sia alle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine sia alla
composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell’esercizio

precedente.

Margini Patrimoniali 2016

2015

Capitale Circolante Netto finanz. 4.390.893
Capitale Circolante Netto commerc.

Saldo di Liquidita

734.681
2.632.626 2.330.407
-546.330 -3.123.282

Margine di Tesoreria 3.432.270 -556.297

Margine di Struttura -4.094.768 -516.243

Patrimonio Netto tangibile 1.014.195  715.887

Principali dati finanziari
La posizione finanziaria netta al 31/12/2016, & la seguente (in Euro):
31/12/2016 31/12/2015 Variazioni

Depositi Bancari 2.441.886 969.329 1.472.557
Denaro e altri valori in cassa 870 1.783 (913)
Azioni proprie 0
Disponibilita liquide ed azioni proprie 2.442.756 971.112 1.471.644
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0
Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro 12 mesi) 0
Debiti verso soci per finanziamento (entro 12 mesi) » 0
Debiti verso banche (entro 12 mesi) 2.795.018  3.729.038 (934.020)
Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi) 194.424 365.356 (170.932)
Anticipazioni e pagamenti esteri 0
Quota a breve di finanziamenti 0
Crediti finanziari 0
Posizione finanziaria netta a breve termine (2.989.442) (4.094.394) 1.104.952
Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre 12 mesi) 4.367.000 4.367.000
Debiti verso soci per finanziamento (oltre 12 mesi) 0
Debiti verso banche (oltre 12 mesi) 2.754.516 40.666  2.713.850
Debiti verso altri finanziatori (oltre 12 mesi) 0
Anticipazioni e pagamenti esteri 0
Quota a lungo di finanziamenti 0
Crediti finanziari 215.000 174.000 41.000
Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine (6.906.516) 133.334 (7.039.850)
Posizione finanziaria netta (7.453.202) (2.989.948) (4.463.254)
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A descrizione della situazione finanziaria si riportano, nella tabella sottostante, alcuni indici di bilancio,
confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell’esercizio precedente.

Indici Liquidita 2016 2015
Liquidita Corrente 1,53 1,09
Liquidita Immediata 1,41 0,93
Copertura Capitale Circolante comm. 1,06 1,60
Durata Magazzino (gg) 11,57 17,45
Durata Crediti Commerciali (gg) 71,95 57,49
Durata Debiti Commerciali (gg) 74,60 63,08
Durata Ciclo Operativo (gg) 8,91 11,86
Tasso Intensita Attivo Corrente 42,11 33,60

0,09 0,09

Tasso Intensita Capitale Circolante comm:

Informazioni attinenti all’ambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dell'impresa, come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla
gestione emanato del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene
opportuno fornire le seguenti informazioni attinenti I'ambiente e il personale.

Personale

Non si segnalano informazioni di rilievo in merito alla gestione del personale.

Ambiente

Si attesta che la societa non ha intrapreso particolari politiche relative alla riduzione dell'impatto ambientale in

quanto non necessarie in relazione all’attivita svolta.

Investimenti

Nel corso del 2016 la Societa ha effettuato investimenti complessivi per Euro 5.136.108, di cui immobilizzazioni
in corso e acconti per Euro 207.179. Gli investimenti piu rilevanti sono stati i seguenti:

e FEuro 3.584.733 acquisto immobile di Quinto Vicentino, lavori di adeguamento ed arredi.

e Euro 488.483, relativi ad acquisto di nuovi stampi per la produzione in serie di suole, in particolare per
le linee calzature “Sergio Tacchini”, “Carrera” ed “Enrico Coveri Sportwear”. Oltre ad una prima parte

di start-up della linea calzature a marchio “Gas Jeans”;
e Euro 730.000, oneri per acquisizione licenza “Gas Jeans”;
e Euro 10.000, oneri per acquisizione licenza “Starter”
e Euro 95.950, relativi ad aggiornamenti di software.

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi dell'articolo 2428, comma 2, n.1 del Codice Civile si da atto di quanto segue: il punto di forza della
U.B.C. S.p.A. & la profonda conoscenza del prodotto e la specializzazione che rende la Societa uno dei piu
importanti player nel proprio segmento di mercato. Essa investe costantemente in attivita di ricerca e sviluppo

per I'ideazione e lo sviluppo di progetti e collezioni.

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2016

- Pagina 6



United Brands Company SpA

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

Per quanto riguarda il disposto di cui al punto 2) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si precisa
che la Societa detiene partecipazioni cosi come riportato in Nota integrativa, cui si rimanda per un maggior
approfondimento.

Si segnala, inoltre, che, alla data di chiusura del bilancio, i rapporti esistenti con parti correlate possono essere
riassunti come segue:

Societa Crediti Debiti Crediti Vendite Acquisti Immob.
comm.li comm.li verso altri Materiali

Fintex Srl 161.325 11.712 240.000 130.000 36.200 1.134.629

Sport-Ten FE Ltd 7.045 130 19.168

Totale 161.325 18.757 240.000 130.130 55.368 1.134.629

Tali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regolati da normali condizioni di
mercato.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

Ai sensi degli artt. 2435-bis e 2428 del Codice Civile, si pre'cisa che la societa, alla data di chiusura
dell’esercizio, non possedeva azioni proprie. Si precisa, inoltre, che la Societa non risulta essere controllata
da altre persone giuridiche.

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma 3,
al punto 6-bis, del Codice civile

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis), del terzo comma, dell’art. 2428 del Codice Civile, si
attesta che la Societa non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto
non rilevante nella sua manifestazione in riferimento alla realta aziendale.

Di seguito si forniscono elementi utili all’ottenimento di indicazioni circa la dimensione dell’esposizione ai rischi
da parte dell'impresa.

Rischio di credito

Il rischio di credito commerciale € il rischio che la Societa sopporti perdite finanziarie per insolvenza dei propri
clienti che non adempiono in tutto o in parte alle proprie obbligazioni.

| crediti commerciali della Societa sono principalmente verso grandi catene calzaturiere, pertanto si deve
ritenere che le attivita finanziarie abbiano una buona qualita creditizia.

Rischio di liquidita h

Il rischio di liquidita & connesso alla capacita da parte della Societa di adempiere alle proprie obbligazioni
finanziarie alle scadenze prefissate. :
Storicamente la Societa ha sempre fatto fronte con la massima regolarita alle proprie obbligazioni e I'analjgi

degli indici finanziari sopra esposti, che evidenzia, per I'esercizio in chiusura, una situazione di
tranquillita finanziaria, avvalora la persistenza di detta situazione. \
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Rischio di mercato

Non si intravedono particolari rischi di mercato, la fascia di prezzo in cui opera U.B.C., il tipo di clientela e il
sistema di pagamento richiesto ai clienti (prevalentemente con lettere di credito), mettono al riparo la Vostra
Societa dai rischi piu insidiosi oggi presenti nel mercato. )

La distribuzione al dettaglio tradizionale, che presenta maggiori rischi a livello creditizio, rappresenta solo il
10% del fatturato e la clientela dovra essere sempre pil selezionata, principalmente in base alla capacita di
solvibilita.

Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi e per dli effetti di quanto indicato al punto 6) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si
segnala che, in linea con le politiche gestionali impostate nei precedenti periodi, in previsione del
consolidamento della clientela e dell’acquisizione di nuovi mercati di sbocco, attraverso iniziative volte ad un
rafforzamento dell'organizzazione commerciale, proseguono le iniziative di investimento e sviluppo gia
programmate.

Nel corso dei primi mesi del 2017 la Societa € in linea con i budget predisposti dall’organo amministrativo, il
quale sta operando anche al fine di ottenere un miglioramento dell’efficienza delle soluzioni tecnologiche e la
riduzione del loro costo.

Dettaglio delle sedi secondarie della Societa

Ai sensi dell’art. 2428, comma 5 C.C. si segnala che la Societa ha una-sede secondaria in Francia, ad Aix En
Provence, Avenue Jrgg De La Lauziere 350, 31 Parc Du Golf.

Quinto Vicentino, 24 aprile 2017
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